
スキルマトリックス  2026年6月現在 

当社は、「サステナビリティ」および「リスク管理」を「全ての取締役が共通して有するべき姿勢・視点」と位置付けています。他方、下記の「取締役会全体として備えるべきスキ

ル」では、経営陣による果断な業務執行を適切に監督する体制を確保するために、各社外取締役が有するスキルのうち、指名委員会が特に専門性が高いと判断し、その発

揮を強く期待するスキルを特定しています。そのため、執行役を兼務する社内取締役のスキル該当有無は特定しておらず、「－」としております。 
なお、スキルマトリックスを用いて特定した発揮を期待するスキルについては、取締役候補者としての指名に先立ち、各社外取締役に期待事項として伝達しております。これ

らのプロセスにより、取締役会の実効性向上のために強化すべきスキルを確認し、今後の社外取締役候補者の要件定義および交代計画を指名委員会において慎重に議

論しています。  

氏名 
（*社外取締役） 

取締役会全体として備えるべきスキル（社外取締役に対して特定）  

企業経営 海外事業 行政機関・ 
公共政策 

財務・会計・ 
M＆A 

法務・コンプラ

イアンス 
人材育成・ 
開発 

営業・マーケ

ティング 
製造・技術・ 
研究開発 IT・デジタル 

瀬戸 欣哉 - - - - - - - - - 

金澤 祐悟 - - - - - - - - - 

藤田 真理子 - - - - - - - - - 

青木 淳 * 〇 〇    〇 〇 〇  

石塚 茂樹 * 〇 〇    〇 〇 〇 〇 

石野 博 * 〇 〇 〇    〇 〇  

大堀 龍介 *   〇 〇 〇 〇    

金野 志保 *   〇  〇 〇    

田村 真由美 * 〇 〇  〇 〇     

西浦 裕二 * 〇  〇 〇  〇 〇  〇 

綿引 万里子 *   〇  〇 〇    

 
※ 上記のスキルマトリックスに掲載しているスキルは、各社外取締役が保有する全てのスキルを示すものではありません。 


